
 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ 

{ŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ !¢ мнΦлр 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ  

 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ 

 

!ƭƭŜƎŀǘƻ ! 

 

 

 

 

 

ŀŘƻȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀ ŀǊǘΦ ол Ŝ ǎǎ [w срκнлмп 
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DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

{ƛƴŘŀŎƻ 

5ŀǊƛƻ bŀǊŘŜƭƭŀ 

 

!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŬŜǊŜ Ŝ 

ŎƻƴƎǊŜǎǎƛΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ     

/ŜŎƛƭƛŀ 5Ŝƭ wŜ  

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  

{ǘŜŦŀƴƛŀ CŀƴŦŀƴƛ  

 

/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ 

[ǳŎƛŀ wŀǾŜƎƎƛ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ  

aŀǊŎŜƭƭƻ /ƻŎŎƘƛ  

 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎŀ  

5ǳŎŎƛƻ 5Ŝƭ aŀǧƻΣ aŀǊŎŜƭƭŀ tŀƴŜǧŀΣ !ƴŘǊŜŀ ¦Ǌōŀƴƛ 

 

{ǳǇǇƻǊǘƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ tƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ  

5ƻƳŜƴƛŎƻ !ǊƻƴŜΣ /ƭŀǳŘƛŀ /ƛŀǇŜǩΣ !ƴƴŀ [ƛƴŀ 5Ŝ wƻǎƛǎΣ [ǳŎƛŀ aŀǊǝƴƛΣ 

5ŀƴƛŜƭŀ hǧŀƴŜƭƭƛΣ {ƛƭǾƛŀ {ŎŀǊǎŜƭƭŀ 

  

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜ  

Dƛŀƴƴƛ .ƻǊŘƻƴƛΣ DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƛƴƻƛΣ Dŀƛŀ tŀƎƎŜǩΣ /ƘƛŀǊŀ ¢ŀƴƛƴƛ  
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tǊŜƳŜǎǎŀ  

/Ŝƴƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

Lƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎƻ-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ  

 LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ  

 wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ Ŝ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǧǳǊŀƭŜ  

 tƛŀƴƻ DŜǎǝƻƴŜ wƛǎŎƘƛƻ !ƭƭǳǾƛƻƴƛ  

 tƛŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ  

 /ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ  

 /ƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ  

 {ŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ ǾƛƎŜƴǘŜ  

 {ŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ  

LƴŘŀƎƛƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ Ŝ ǎƛǎƳƛŎƘŜ  
  

р 

  т 

у  

мм 

мн 

 мн 

  мн 

  мп 

  мп  

 мп 

  мр 

    мт 

  нм 

  нт 
 

 

LƴŘƛŎŜ 
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tǊŜƳŜǎǎŀ 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ !¢ мнΦлр 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǳōƛŎŀǘƻ ƛƴ /ƻǎǘŀ {ŀƴ 

DƛƻǊƎƛƻ ƭŜ Ŏǳƛ ƻǊƛƎƛƴƛ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ · ǎŜŎƻƭƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǳƴŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŀ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Řƛ 

CƻǊǘŜ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ DƛŀǊŘƛƴƻ Řƛ .ƻōƻƭƛΦ !Řƛōƛǘƻ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀΣ ƴŜƭ мфну ǎƛ ƛƴǎŜŘƛŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 

ƭŀ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ {ŀƴƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  

5ŀƭ мфуу ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ 

ǎŎŜƭǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǎǎŜǊƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 

ŘŜƭ ōŜƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ Ŝ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ǎŜƴȊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻΦ tŜǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ {ŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ !¢ мнΦлр ƛƴŘƛŎŀ 

ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻΦ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ 
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! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘ мм ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 

лтΦлуΦмффл ƴΦ нпм όǎŎƘŜƳŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5D/ ƴΦ нлмрκDκллртр ŘŜƭ 

омΦмнΦнлмрύ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ƛƭ лсΦлпΦнлмс ǘǊŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ƭΩŀǧǳŀƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜȄ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻΣ ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǘǊŜ 

άŎƻƴŎŜǇǘέ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ ǉǳŀƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ aƛ.!/Σ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƻ-ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ άŦŀǧƻǊƛ 

ƛƳǇŀǧŀƴǝέ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлрΣ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ƳƛȄ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ 

ŘΩǳǎƻ Řŀ ƛƴǎŜŘƛŀǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜκ

ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴƛΦ 

L ǘǊŜ άŎƻƴŎŜǇǘέ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ŀŎǉǳƛǎƛǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ όƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ D!оффттм ƛƴ 

Řŀǘŀ моΦмнΦнлмсύ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ōŀǎŜΣ ƴƻƴ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ tŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΦ [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇƻǘŜǊƛ 

ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ ŀǩǾŀǘƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻΦ 

 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ 
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/Ŝƴƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 

 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǊŀŜ ƭŜ ǎǳŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ · ǎŜŎƻƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǘǊŜ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ Ǉƻǎǝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƭƭƛƴŀΥ ƭŜ ŎƘƛŜǎŜ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻΣ {ŀƴ aŀƳƛƭƛŀƴƻ Ŝ {ŀƴ {ƛƎƛǎƳƻƴŘƻΦ {ŜƎǳŜ 

ƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ Řƛ {ŀƴ DƛǊƻƭŀƳƻ Ŝ {ŀƴ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƴŜƭ моунΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Řŀƛ tǊŜǝ 

{ŜŎƻƭŀǊƛ ŀƛ 5ƻƳŜƴƛŎŀƴƛ Řƛ CƛŜǎƻƭŜ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŀƛ {ŀƭǾŜǎǘǊƛƴƛ ǇƻƛΣ ƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭ мрнл ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎƛ ǎǳǎǎŜƎǳƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǝ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ 

ƛ ŎƻƴǾŜƴǝΣ ƭŜ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎƘŜ ŘŜƭ мулу-мумлΣ ƛƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ 

ǎǳƻǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀǎŜǊƳŀ Řƛ 

ŦŀƴǘŜǊƛŀ ŘŜƭ мусс ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎƛ ŀƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ 

CƛǊŜƴȊŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όмуср-мутлύ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀōƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘǳŀƭŜΣ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Ŝ Řƛ 

ŀƭŎǳƴƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǝƎǳƛ Ŝ ƭŀ ŦƻǊȊŀǘŀ ǳƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎƻƴǾŜƴǝΦ  

Lƭ мфну ǾŜŘŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 

{Ŏǳƻƭŀ Řƛ {ŀƴƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊŜΥ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƛƼ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŎƛƼ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀǾŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ   

 

5ŀƭ мффу ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀΥ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ƴƻƛ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎǊŀŘŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƻǾŜ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎƴŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ŎƻƳǇƛǳǝ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜΦ 

ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řŀ /ƻǎǘŀ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ 

ŎƘƛƻǎǘǊƻ Řƛ {ŀƴ DƛǊƻƭŀƳƻ 

ŎƘƛƻǎǘǊƻ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ 

ŀũǊŜǎŎƻ ά[ΩǳƭǝƳŀ ŎŜƴŀέ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 
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Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ 

 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀ !¢ мнΦлр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀΣ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ 

±ŜƴŜǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊƛǘŀǾŀƴƻ 

ǳƴŀ ǇƛǴ ŀŎŎǳǊŀǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ 

ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 

CƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǘǊŜ άŎƻƴŎŜǇǘέ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ όǇǊƻƎŜǧƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǊŜƭŀǝǾƻ Ǉƛŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻύ ǉǳŀƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ aƛ.!/Σ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƻ-

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ άŦŀǧƻǊƛ ƛƳǇŀǧŀƴǝέ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭƭŀ 

ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлрΣ ŎƻƴǎŜƴǝǎǎŜ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ƳƛȄ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭǘǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜκŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴƛΦ 

 

/ƻƴ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘ мм ŘŜƭƭŀ 

[ŜƎƎŜ нпмκмффл ǘǊŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜȄ 

/ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻΣ ǾƛŜƴŜ Řŀǘƻ ƛƭ Ǿƛŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƎŜǎǝǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ǎƛ ŝ 

ǎǾƻƭǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦŀǎƛΥ 

ŀύ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝΤ 

ōύ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ƻ Ŏƻƴƅƛǧƻ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΤ 

Ŏύ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 

Řύ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǇƻǎǘŜ Řŀƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻΤ 

Ŝύ ƴƻƳƛƴŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǘǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎŎŜƭǝ ŀ ƛƴǎƛƴŘŀŎŀōƛƭŜ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

tŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀǘŀΤ 

Ŧύ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΣ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ 

ǎǘƻǊƛŎƻ-ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǳǝƭƛ ŀ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘΤ 

Ǝύ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ 

ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀΤ 

Ƙύ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀƛ ǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Ŝ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŜǊƛǘƻΦ  
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[Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ мсΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ŘŀΥ ŀǊŎƘΦ 9ƳŀƴǳŜƭŀ .ŜƴŜŘŜǩΣ ŘƻǧΦ aŀǊŎƻ 

DŀƭƭŜǩΣ ŘƻǧΦǎǎŀ LǎŀōŜƭƭŀ [ŀǇƛ .ŀƭƭŜǊƛƴƛΣ ǇǊƻŦΦ ƛƴƎΦ tŀƻƭƻ {ǇƛƴŜƭƭƛΣ ŀǊŎƘΦ 

{ƛƭǾƛŀ ±ƛǾƛŀƴƛΣ ƴŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ǘǊŜΦ L ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝ 

ŀŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ ŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŜǊƛǘƻΣ Řƛ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΥ 

- ǇǊƛƳƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΥ ά/!Lw9 /ƻƴǎƻǊȊƛƻ {ǘŀōƛƭŜέΤ 

- ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΥ ά{ǘǳŘƛƻ aŀŎƻƭŀ - {ƛƴŜǊƎƻ {Ǉŀ - {ƛǎǘŜƳŀ {ƴŎέΤ 

- ǘŜǊȊƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΥ άрҌм!! !ƎŜƴȊƛŀ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ς {ǘǳŘƛƻ ±ŀƭƭŜ 

tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ {Ǌƭ ς !ǊŎƘƛǎŜǧŜ {ǘǳŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƻέΦ 

9Ω ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ άώΦΦϐ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀũǊƻƴǝƴƻΣ 

ƻƎƴǳƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ƭŜ άŬƴŀƭƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭƛέ Ŝ Ǝƭƛ άƻōƛŜǩǾƛέ Řƛ Ŏǳƛ 

ŀƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ п Ŝ мс ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƻƴ 

ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ǇŜǊ ƳŜǘƻŘƻ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛΣ 

ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƘƛƻǎǘǊƛ Ŝ 

ŘŜƭ ǾŜǊŘŜΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ 

ŎƻǊǊŜŘŀǘŜ Řŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭ 

ōŀƴŘƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘέΦ 

 

L ŎƻƴŎŜǇǘ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛǘŁ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ 

ōŀǎŜΣ ƴƻƴ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎǳǊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΦ 
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рҌм!! !ƎŜƴȊƛŀ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ - {ǘǳŘƛƻ 
±ŀƭƭŜ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ {Ǌƭ - !ǊŎƘƛǎŜǧŜ {ǘǳŘƛƻ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƻ μ ¢ŀǾƻƭŀ н  

{ǘǳŘƛƻ aŀŎƻƭŀ - {ƛƴŜǊƎƻ {Ǉŀ - {ƛǎǘŜƳŀ {ƴŎ μ 
¢ŀǾƻƭŀ о - {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ 

/!Lw9 /ƻƴǎƻǊȊƛƻ {ǘŀōƛƭŜμ ¢ŀǾƻƭŀ ф - tǊƻƎŜǧƻ 
ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ 
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tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎƻ-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

 

[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлр 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ 

±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ ол - ±ŀǊƛŀƴǝ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ ±ŀǊƛŀƴǝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 

Ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀΣ ŘŜƭƭŀ [w срκнлмпΦ [ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴŦŀǩ Ƙŀ ǇŜǊ 

ƻƎƎŜǧƻ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ 

ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭŎǳƴ ŜũŜǧƻ ǎǳƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

{ǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 

 

[Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр ŘŜƭƭŀ [w мκнллрΣ Ƙŀƴƴƻ 

ǾŀƭƛŘƛǘŁ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƳƳŀ р Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǊǘΦ ррΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΦ    

 !ǊǘΦ рр - wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ 

άώΧϐ   

 рΦ [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ п ŜŘ ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇǊŜƻǊŘƛƴŀǝ ŀƭƭŀ 

ŜǎǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΤ ǇŜǊŘƻƴƻ 

ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŘŀƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ Řŀƭƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΣ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ 

ŀǇǇǊƻǾŀǝ ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ Ǉƛŀƴƛ ŀǧǳŀǝǾƛ ƻ ǇǊƻƎŜǩ ŜǎŜŎǳǝǾƛΦ 

ώΧϐέΦ   

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ [w млκнлмлΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ 

ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ±!{Σ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

нн ŘŜƭƭŀ [w млκнлмлΦ 

/ƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нлмфκDκлломм ŘŜƭ моΦлсΦнлмф ƭŀ Dƛǳƴǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ 

ǉǳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ±!{Σ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ 

ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻ Řŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǇŜǊ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ 

ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŜ ƴŜƛ ǇŀǊŜǊƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ Řŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ  
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ŜǎǘǊŀǧƻ w¦ ǾƛƎŜƴǘŜ μ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ 

[ΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлр 9Ȅ /ŀǎŜǊƳŀ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻΣ ŝ 

ŎŀǘŀǎǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƴŜƭ ŦƻƎƭƛƻ мтоΣ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜΥ плфΣ 

пмпΣ пмсΣ пмтΣ пмуΣ пмфΣ пнлΣ пнмΣ пннΣ пноΣ пнпΣ пнсΣ рнсΣ ррмΣ срлΣ 

сроΣ српΦ  

 

 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ Ŝ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƭΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ 

!¢ мнΦлр ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ǎǘƻǊƛŎƻ όȊƻƴŀ !ύ όŀǊǘΦ срΣ b¢!ύΦ Dƭƛ 

ŜŘƛŬŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ ǎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ 

ǎǘƻǊƛŎƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ - ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όŀǊǘΦ моΣ b¢!ύΦ  

±ƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлр ǊƛƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ Řŀ 

ƛƴǎŜŘƛŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ  

 

5ŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǧƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ ǘǳǘŜƭŜΥ 
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ǘŀǾƻƭŀ м t{ μ ǾƛƴŎƻƭƛ 

ǘŀǾƻƭŀ о t{ μ ǘǳǘŜƭŜ 

ǘŀǾƻƭŀ п t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ 

ǘŀǾƻƭŀ р t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ 

¢ŀǾƻƭŀ м t{ μ ǾƛƴŎƻƭƛ όŀǊǘΦ млύ  

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ пн ŘŜƭ нн ƎŜƴƴŀƛƻ нллп ά/ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ .Ŝƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέ όŀǊǘΦ мртΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǧŜǊŜ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŜΣ Ŧ ōƛǎύ ƭΩŀǊŜŀ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ 

Ȋƻƴŀ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ά5a лрΦммΦмфрм - 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŀ ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ 

CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ŀŘ Ŝǎǘ ŘŜƭƭŀ Ǿƛŀ {ŜƴŜǎŜ Ŝ ƛƴ Ȋƻƴŀ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ǾƛƴŎƻƭƻ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ - ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜέΦ 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ άƛƳƳƻōƛƭŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ tŀǊǘŜ {ŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ 5[Ǝǎ 

пнκнллп Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ сноκнлмо ŘŜƭ мфΦмнΦнлмоΦ 

bŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

Řƛ ǳƴŀ άŎŀǾŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǘƻǊƛŎƛέΦ 

 

¢ŀǾƻƭŀ о t{ μ ǘǳǘŜƭŜ όŀǊǘΦ мнύ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ мнΦлр ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ άŎƻǊŜ ȊƻƴŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

aƻƴŘƛŀƭŜ ¦b9{/h ά/ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ Řƛ CƛǊŜƴȊŜέ όŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ 

Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀŘƻǧŀǘŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ нлмфκ/κлллрф ŘŜƭ лнΦмнΦнлмфύΣ 

ǳƴΩŀǊŜŀ ƛǎǝǘǳƛǘŀ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƭ 

ǎƛǘƻΣ Ŝ ƴŜƭƭŀ άōǳũŜǊ ȊƻƴŜέ Řƛ άǾƛƭƭŜ Ŝ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ƳŜŘƛŎŜƛέΣ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ Řŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝ ƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ƳŜŘƛŎŜƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ǘŀƭƛ ǾƛǎǳŀƭƛΦ 

[ΩŀǊŜŀ ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǎŎŀǾƛ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƻǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǎƛŀ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀǝ ŀƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ ōŜƴƛ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ  

 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΦ 

  

¢ŀǾƻƭŀ п t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΥ Dн - a95L! 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƭƛǘƻƭƻƎƛŜ ŀũŜǊƛōƛƭƛ ŀ 

ŘŜǇƻǎƛǝ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ǊŜŎŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴǝ ƻ ƳƻŘŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 

ƎŜƻǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŀǊŜŜ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŦƻǊƳŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝκ

ƻ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŀǧŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜƴŘƛƻΣ ŀǊŜŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ 

Ŏƻƴ ǎǳō-ǎǘǊŀǘƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ŀŶƻǊŀƴǘŜΦ 

  

¢ŀǾƻƭŀ р t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΥ Lм - .!{{! 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀǊŜŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ƻ ƳƻƴǘŀƴŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀƛ ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 

ǊƛŎƻǊǊƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 

ŀύ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ƴƻǝȊƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛΤ 

ōύ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Řƛ ŀƭǘƻ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻΣ Řƛ ƴƻǊƳŀ ŀ ǉǳƻǘŜ 

ŀƭǝƳŜǘǊƛŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ƳŜǘǊƛ н ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇƛŜŘŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǊƎƛƴŜ ƻΣ ƛƴ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀΣ ŀƭ ŎƛƎƭƛƻ Řƛ ǎǇƻƴŘŀΦ 
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ǘŀǾƻƭŀ с t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ǎƛǎƳƛŎŀ 

¢ŀǾƻƭŀ с t{ μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ǎƛǎƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜΥ {м - .!{{! 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ȊƻƴŜ ǎǘŀōƛƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛǘƻǝǇƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭƛ 

ŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ǊƛƎƛŘƻ ƛƴ ŀŶƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜ ƻ ǇƻŎƻ 

ƛƴŎƭƛƴŀǘŀ Ŝ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŀƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƛƴŘƻǧŀ Řŀƭƭŀ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀΦ 

 

 

tƛŀƴƻ DŜǎǝƻƴŜ wƛǎŎƘƛƻ !ƭƭǳǾƛƻƴƛ όtDw!ύ 

Lƭ tDw! ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нор ŘŜƭ о 

ƳŀǊȊƻ нлмс ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ ŬǳƳŜ 

!ǊƴƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻ ƴƻƴ ƎƛŁ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ 

ŘŀƭƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ .ŀŎƛƴƻ ƴΦ рт ŘŜƭ 

нлΦмнΦнлмс Ŝ ƴΦ мр ŘŜƭ мсΦлнΦнлмтΦ 

5ŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭ tDw! ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ !¢ 

мнΦлр ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ Řŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ όǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ 

tо ŜƭŜǾŀǘŀΣ tн ƳŜŘƛŀΣ tм ōŀǎǎŀύ ƴŞ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ 

όǊƛǎŎƘƛƻ wп Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ wо ŜƭŜǾŀǘƻΣ wн ǊƛǎŎƘƛƻ ƳŜŘƛƻΣ wм ǊƛǎŎƘƛƻ 

ōŀǎǎƻύΦ 

 

 

tƛŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ 

όt//!ύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ нлмпκ/κллмло ŘŜƭ моΦлфΦнллпΣ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ /ƭŀǎǎŜ ŀŎǳǎǝŎŀ LLL όŀǊŜŜ Řƛ ǝǇƻ ƳƛǎǘƻύΣ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ό[Ŝǉύ ŘƛǳǊƴƻ όсΦлл-ннΦллύ Ŝ ƴƻǧǳǊƴƻ όннΦлл-сΦллύ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ сл Ř.ό!ύ Ŝ рл Ř.ό!ύΦ  

 

 

/ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǾƛƎŜƴǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όtL¢ύ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όt¢/tύ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΣ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

 

 

tDw! μ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ Řŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ  

t//! μ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !ŎǳǎǝŎŀ  

tDw! μ ǊƛǎŎƘƛƻ Řŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ  


